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1. Úvod

1.1. Údaje o zadání

Cílem zpracování strategie rozvoje turistiky na Karlštejnsku je vytvoření společného rozvojového dokumentu v intencích pravidel stávajících rozvojových strategií Středočeského kraje i MAS Karlštejnsko. Strategie slučuje rozvojové záměry v území do jedné společné strategie tak, aby realizace projektů probíhala na rozsáhlejším území ve vzájemné koordinaci.

Strategie rozvoje území zahrnuje území pěti mikroregionů – Svazek obcí Region Dolní Berounka, mikroregion Horymír, Svazek obcí Český Kras-Pláně, Region Jihozápad a Region Klonk. Dále pak zahrnuje jednotlivé obce, které nejsou zapojeny do mikroregionů (Korno, Lužce, Liteň, Měňany a Nenačovice). Strategie obsahuje analytickou část, která vychází především ze strategických dokumentů mikroregionů a obcí, a návrhovou část, která je zpracována na základě potřeb území a přehledu navrhovaných nebo výhledových projektů v území. Obsahem návrhové části je definice konkrétních strategických cílů, které budou realizovány v plánovacím období, které je navrženo na období let 2007 - 2013. Základem tvorby strategie regionu byly strategie jednotlivých mikroregionů.

1.2. Použité podklady

· Program rozvoje cestovního ruchu ve středočeském kraji

· Strategie MAS Karlštejnsko

· Strategie rozvoje Svazku obcí Region Dolní Berounka

· Strategie rozvoje Regionu Jihozápad

· Koncepce rozvoje mikroregionu Horymír

· Strategie rozvoje Svazku obcí Český kras-Pláně

· Statistické a demografické údaje (internetové stránky Českého statistického úřadu)

1.3. Mapové podklady

· mapy v měřítku, Geodézie ČS, 1997

· mapy KČT 1:50 000, 1992

· mapa Karlštejnska

2. Souhrnná charakteristika území

Řešené území Karlštejnsko je situováno ve střední části České republiky na jihozápadním  okraji Prahy, mezi městy Beroun (západ), Hostivice (sever), Praha (východ) a Hostomice (jih). Region leží na horní části toku Berounky a velkou část z něj zaujímá CHKO Český kras. 

	Ukazatel
	Jednotka
	Počet / hodnota*

	Rozloha regionu celkem
	km2
	330,31

	Počet obcí
	obce
	56

	Územně statistická jednotka NUTS II
	Středočeský kraj

	Kraj (jednotka NUTS III)
	Středočeský

	Počet dotčených okresů
	okresy
	2

	okresy Praha západ a Beroun

	Vzdálenost do hlavního města – Praha (i sídla kraje)
	km
	0 (hraničí)

	Počet obyvatel
	obyvatel
	42 138


* údaje k 1.1.2007
Řešené území leží v povodí řek Berounky a Vltavy (Vltava sama regionem neprotéká). Celý charakter území je tvořen střídáním údolí vodních toků a hřbetů nebo planin mezi údolími. Nejvýznačnějšími toky jsou Berounka, Radotínský potok, Loděnický potok, Svinařský potok a Karlický potok. Nejvyšší bod regionu je Studený vrch s nadmořskou výškou 660m. Vrch je součástí brdského hřebene a leží na samém jihu regionu. Území leží v mírně teplé klimatické oblasti.

2.1. Základní údaje o obcích

Region Karlštejnsko zahrnuje celkem 56 obcí, které jsou sdruženy do pěti různých mikroregionů (DSO). Některé obce nejsou členy žádného mikroregiony, některé jsou ve dvou různých mikroregionech. V regionu žije celkem více jak 42 tisíc obyvatel na území přibližně 330 km2. Průměrná hustota obyvatel je 128 ob./km2, tato hustota odpovídá průměru České republiky a je dána silnou koncentrací obyvatel v hraničních obcích kolem hlavního města Prahy. 
Seznam obcí a jejich základní charakteristiky

	 
	Obec
	Mikroregion
	Počet obyvatel 
	Rozloha v km2
	Okres

	
	
	
	1.1.05
	1.1.07
	
	

	1.
	Bubovice
	Český kras - Pláně
	221
	234
	4,1
	Beroun

	2.
	Bykoš
	Klonk
	202
	192
	4,09
	Beroun

	3.
	Černošice
	Svazek obcí Region Dolní Berounka
	5096
	5481
	9,06
	Praha západ

	4.
	Dobříč
	Region Jihozápad
	251
	259
	3,49
	Praha západ

	5.
	Dobřichovice
	Svazek obcí Region Dolní Berounka
	2986
	3047
	10,91
	Praha západ

	6.
	Drahelčice
	Region Jihozápad
	420
	412
	4,78
	Praha západ

	7.
	Hlásná Třebaň
	Svazek obcí Region Dolní Berounka
	566
	622
	4,08
	Beroun

	8.
	Choteč
	Český kras – Pláně, Region Jihozápad
	298
	308
	3,7
	Praha západ

	9.
	Chrášťany
	Region Jihozápad
	539
	599
	4,16
	Praha západ

	10.
	Chrustenice
	 
	674
	713
	6,74
	Beroun

	11.
	Chýnice
	Region Jihozápad, Český kras - Pláně
	301
	312
	4,19
	Praha západ

	12.
	Jinočany
	Region Jihozápad
	796
	870
	3,85
	Praha západ

	13.
	Karlík
	Svazek obcí Region Dolní Berounka
	350
	382
	1,88
	Praha západ

	14.
	Karlštejn
	Svazek obcí Region Dolní Berounka
	712
	706
	12,09
	Beroun

	15.
	Koněprusy
	Klonk
	185
	197
	6,04
	Beroun

	16.
	Korno
	 
	85
	84
	5,03
	Beroun

	17.
	Kosoř
	Český kras - Pláně
	724
	785
	3,89
	Praha západ

	18.
	Lážovice
	Horymír
	70
	68
	4,89
	Beroun

	19.
	Lety
	Svazek obcí Region Dolní Berounka
	939
	1000
	3,24
	Praha západ

	20.
	Liteň
	 
	972
	1007
	12,92
	Beroun

	21.
	Loděnice
	Region Jihozápad
	1570
	1619
	5,56
	Beroun

	22.
	Lužce
	 
	88
	92
	3,01
	Beroun

	23.
	Málkov
	Klonk
	84
	83
	3,4
	Beroun

	24.
	Mezouň
	Český kras - Pláně
	438
	458
	3,06
	Beroun

	25.
	Mořina
	Český kras - Pláně
	606
	656
	9,83
	Beroun

	26.
	Mořinka
	Český kras - Pláně
	122
	132
	7,03
	Beroun

	27.
	Nenačovice
	 
	193
	226
	3,98
	Beroun

	28.
	Nesvačily
	Horymír
	122
	124
	2,74
	Beroun

	29.
	Nučice
	Region Jihozápad
	936
	1072
	5,94
	Praha západ

	30.
	Ořech
	Region Jihozápad
	707
	781
	4,78
	Praha západ

	31.
	Osov
	Horymír
	314
	320
	2,45
	Beroun

	32.
	Podbrdy
	Horymír
	168
	167
	3,78
	Beroun

	33.
	Ptice
	Region Jihozápad
	488
	522
	7,83
	Praha západ

	34.
	Roblín
	Český kras - Pláně
	195
	203
	5,6
	Praha západ

	35.
	Rudná
	Region Jihozápad
	3509
	3999
	8,1
	Praha západ

	36.
	Řevnice
	Svazek obcí Region Dolní Berounka
	2933
	3008
	10,14
	Praha západ

	37.
	Skřipel
	Horymír
	106
	103
	3,05
	Beroun

	38.
	Skuhrov
	Horymír
	374
	394
	8,67
	Beroun

	39.
	Srbsko
	Svazek obcí Region Dolní Berounka
	463
	457
	6,57
	Beroun

	40.
	Suchomasty
	Klonk
	461
	464
	7,25
	Beroun

	41.
	Svatý Jan pod Skalou
	Svazek obcí Region Dolní Berounka
	124
	136
	4,09
	Beroun

	42.
	Svinaře
	Horymír
	281
	345
	7,48
	Beroun

	43.
	Tachlovice
	Region Jihozápad
	520
	546
	6,36
	Praha západ

	44.
	Tetín
	Svazek obcí Region Dolní Berounka
	744
	763
	10,29
	Beroun

	45.
	Tmaň
	Klonk
	1002
	1026
	10,08
	Beroun

	46.
	Třebotov
	Český kras - Pláně
	1080
	1123
	6,89
	Praha západ

	47.
	Úhonice
	Region Jihozápad
	907
	924
	9,94
	Praha západ

	48.
	Velký Chlumec
	Horymír
	337
	334
	4,53
	Beroun

	49.
	Vinařice
	Horymír
	87
	88
	4,95
	Beroun

	50.
	Vižina
	Horymír
	215
	227
	3,89
	Beroun

	51.
	Vonoklasy
	Český kras - Pláně
	421
	445
	3,03
	Praha západ

	52.
	Vráž
	 
	879
	908
	6,81
	Beroun

	53.
	Všenory
	Svazek obcí Region Dolní Berounka
	1457
	1515
	3,55
	Praha západ

	54.
	Všeradice
	Horymír
	406
	411
	7,37
	Beroun

	55.
	Vysoký Újezd
	Český kras - Pláně
	517
	543
	11,58
	Beroun

	56.
	Zadni Třebaň
	Svazek obcí Region Dolní Berounka
	627
	646
	3,57
	Beroun

	 
	Celkem
	 
	39 868
	42 138
	330,31
	 


Základní údaje o mikroregionech
	Mikroregion
	Počet obcí*
	Počet obyvatel**
	Rozloha km2
	Hustota obyv./km2

	Český kras – Pláně
	11
	5199
	62,90
	82,65

	Horymír
	11
	2581
	53,80
	47,97

	Klonk
	5
	1962
	30,86
	63,58

	Region Jihozápad
	13
	12 202
	59,29
	167,89

	Svazek obcí Region Dolní Berounka
	12
	17 763
	79,47
	223,52



* některé obce jsou zahrnuty do dvou mikroregionů, některé obce nejsou členem žádného mikroregionu
** aktualizováno k 1.1.2007

2.2. Sociálně ekonomická charakteristika území

Demografická situace

Řešené území je z hlediska demografického vývoje velmi rozdílné. Obce ležící v blízkosti měst Prahy a Berouna a s dobrou dopravní dostupností zažívají velmi překotný rozvoj objektů pro bydlení. Naopak cca ¼ obcí na okraji regionu s velmi špatnou dopravní dostupností se „vylidňuje“ a  zůstávají zde pouze starší obyvatelé, většinou ekonomicky neaktivní. To má pochopitelně vliv i na další vývoj regionu ve všech oblastech. Území je navíc velmi přitažlivé i z hlediska ekologického a krajinného. Je zde mnoho lesů a krajina je velmi rozmanitá a členitá. I to, společně s blízkostí Prahy, přitahuje další a další zájemce o bydlení a vytváří příznivé podmínky pro další rozvoj rekreace a cestovního ruchu jako výrazného zdroje příjmů obcí, přílivu investičního kapitálu a nových pracovních příležitostí.

Vývoj počtu obyvatel v jednotlivých mikroregionech Karlštejnska ukazuje následující tabulka. Nejvíce obyvatel a zároveň největší nárůst zaznamenává Svazek obcí Region Dolní Berounka. Všechny mikroregiony zaznamenávají mírný či větší nárůst obyvatel, v regionu Jihozápad je tento nárůst způsoben mj. připojením dalších dvou obcí. V žádném z mikroregionů nedochází k poklesu počtu obyvatel. 

	Mikroregion
	Počet obyvatel

	
	2001
	2003
	2005
	2007

	Český kras - Pláně
	4588
	4730
	4923
	5199

	Horymír
	2462
	2461
	2480
	2581

	Klonk
	1769
	1888
	1934
	1962

	Region Jihozápad
	8490
	8718
	9184
	12202

	Svazek obcí Region Dolní Berounka
	15 873
	16 273
	16 997
	17 763


Dostupnost zdravotní péče zejména u menších obcí není příznivá, řešením může být zajištění alespoň občasné ordinace, trvalé bydlení lékaře v obci, úprava autobusového spojení apod. Přesto lze konstatovat, že z celkového pohledu je lékařská péče dostupná. Pro specializovaná vyšetření a jednotlivé odbornosti využívají obyvatelé Karlštejnska zdravotnická zařízení v Praze, Berouně nebo Hořovicích.

Domy s pečovatelskou službou jsou v Černošicích, Dobřichovicích a Řevnicích. V Dobřichovicích je navíc stacionář pro postižené o.s. Náruč. V Řevnicích byla založena sociální firma „Modrý domeček v Řevnicích“, který slouží jako zázemí pro postižené i jako centrum pro jejich možné pracovní uplatnění (informační centrum, kopírka, mandl, kavárna..). V Dobřichovicích stojí domov důchodců, jehož zřizovatelem je Praha 2 a jen zřídka tedy přijímá obyvatele regionu. Domov důchodců se nalézá také v Rudné. V Suchomastech je Ústav pro mentálně postiženou mládež. 

Spolková, osvětová a jiná veřejná  činnost

V řešeném území existuje poměrně vysoký počet spolků a osvětových organizací, intenzita jejich činnosti je však značně rozdílná a ve většině obcí by bylo užitečné širší zapojení obyvatelstva do veřejných aktivit, jeho větší informovanost o dění v obci a mikroregionu a širší míra spolurozhodování a zodpovědnosti.

Ekonomická situace

Ve většině obcí není výrazně rozvinuta výroba ani služby, následkem je nízká nabídka pracovních příležitostí, což vyvolává vysokou vyjížďku za prací, především do blízkých měst – Prahy a Berouna. Jedním z nejvýznamnějších výrobních center je průmyslová zóna Rudná, která soustřeďuje i nejvíce zaměstnanců v Karlštejnsku. V současné době je intenzivně budována další zóna průmyslu a služeb v oblasti mezi obcemi Dobřichovice a Lety. 
2.3. Dopravní a technická infrastruktura

Regionem prochází dálnice D5 (Plzeňská) a jeho jihovýchodní hranici tvoří rychlostní komunikace R4 (Strakonická). Většina silnic II. a III. třídy je ve vlastnictví Středočeského kraje, stav silnic III. třídy a místních komunikací je často velmi špatný. Vývojem v minulých desetiletích bylo ztraceno velké množství polních a lesních cest. 
Železniční doprava je zastoupena na čtyřech tratích: Praha - Karlštejn –Beroun, Praha - Rudná – Beroun, Rudná – Hostivice, Zadní Třebaň – Lochovice, navíc téměř osu regionu tvoří nákladní dráha Mořina – Rudná. 

V obce Bubovice se nachází regionální letiště. 

Dopravní obslužnost je zajišťována Českými drahami a stále se rozvíjejícím systémem příměstské dopravy (ROPID), kterou zajišťují místní dopravci. 

Slabou stránkou řešeného území je dále obdobně jako ve většině venkovských oblastí nedostatečně rozvinutá technická infrastruktura, zejména splašková kanalizace.
3. analýza nabídky cestovního ruchu
3.1. Kulturně-historické a technické památky
Hrad Karlštejn

Svatý Jan pod Skalou

Tetín

Solvayovy lomy

Chrustenická šachta

Zámek Svinaře

Černošické vily

3.2. Přírodní památky

CHKO Český kras

NPR Karlštejn, Koda

Koněpruské jeskyně

Lom Velká Amerika

3.3. Turistické cesty

Naučné stezky – počet, názvy a km

Značené turistické cesty
Hippostezky

Vodní turistika

3.4. Turistická infrastruktura

Restaurace, hotely, kempy (Valek Chrustenice, Karlštejn, Ostrov Zadní Třebaň)
3.5. Ostatní služby a zajímavosti
Lanové centrum Ořech

Tipsport Laguna Beroun

Aquapark Barrandov

Olympia Wellness Všenory

Sklárna Nenačovice

Berounští medvědi

Sklárna WAGA Málkov

Čtyřkolky Všeradice

Letiště Bubovice

3.5. Kulturní a společenské akce

Berounské trhy

Královský průvod

Masopust

Karlštejnské vinobraní

Máje

Svatojánská pouť

Dixieland Řevnice

Řev Řevnic

Koncerty na mostě

Vinařské slavnosti Dobřichovice

Jazzový festival Černošice

Vánoční a adventní akce 

Svinařské řetězení

3.6. Organizační podpora

Destinační management
5. analýza slabých a silných stránek regionu z hlediska cestovního ruchu
Ke zpracování SWOT analýzy byly využity strategické dokumenty všech mikroregionů. Položky SWOT analýzy byly doplněny nebo případně vypuštěny podle současného stavu území. 

Silné stránky

· vysoká atraktivita a kvalita území k provozování cestovního ruchu (historické a kulturní památky, zachovalé přírodní prostředí)

· existence značených cyklotras a sítě pěších značených tras KČT

· dostatečná kapacita restaurací a hospod
· fungující systém společné propagace turistické destinace Karlštejnsko
· vymezení oblastí pro rekreaci a turistiku v územních plánech i detailních studiích

· vhodná vzdělanostní struktura obyvatel jako předpoklad vzniku nových podnikatelských příležitostí

· existence kin a letního divadla, obnova tradičních slavností (pouť, masopust, vinobraní) v některých obcích regionu, obnovení spolkové činnosti v obcích

· dostatečné prostory pro pořádání místních akcí (festivaly, slavnosti)

· kvalitní a uchované životní a přírodní prostředí (CHKO Český kras, 10 oblastí systému Natura2000)
· existence vinice v obci Karlštejn
· dobrá dostupnost území pro obyvatele okolních měst, poměrně hustá silniční síť, regionem prochází dálnice D5

· jednotlivé obce jsou zapojeny v systému integrované hromadné dopravy směrem na Prahu a Beroun
· velmi vysoký podíl lesů na území regionu, jedná se převážně o ochranné lesy – lesy zvláštního určení, lesní porosty představují velmi významný prvek v krajině, napojují území regionu na část Českého krasu a Brdských hřebenů

Slabé stránky

· sezónnost cestovního ruchu 

· nedostatečný počet lůžek v ubytovnách levnějšího typu, nekvalitní ubytovací kapacity
· nedostatek ubytovacích kapacit pro velké skupiny (autobus)
· nedostatečná infrastruktura cestovního ruchu (restaurace, ubytovací kapacity, parkoviště, infocentra) 

· nedostatečná propagace služeb cestovního ruchu, neexistující systém organizace turistického ruchu – tvorba společných turistických balíčků, propojování a sí´tování jednotlivých a roztříštěných nabídek
· neúměrná zátěž obcí automobilovou dopravou, výfukovými plyny  a hlukem během turistické sezóny, území regionu protíná několik silnic s velkou hlukovou a splodinovou zátěží 
· často nedořešená likvidace odpadů

· nedostatečná kvalita vlakových nádraží

· neúnosné množství rekreačních objektů a jim odpovídajícího počtu rekreantů a turistů  v některých obcích

· vysoký a oboustranně nebezpečný pohyb cyklistů po komunikacích II.třídy

· zatížení obcí požadavky rekreantů, jejich odcizenost od života obce, nezájem o dění v obci i regionu

· chybí sportovní plochy, zejména pro mládež 
· neexistence letního kina
· nekvalitní síť přístupových komunikací,  středy některých obcí prochází silnice II. třídy, nadměrné využívání komunikací nákladní dopravou
· velké procento nezpevněných místních a účelových komunikací

Příležitosti 

· podpora vzniku integrovaného systému nabídky turistických služeb, vybudování informačního centra na dobře zvoleném, atraktivním i dostupném místě, tak, aby poskytoval návštěvníkům konkrétní přehled o nabídce služeb a jejich okamžitém stavu
· využití finančních zdrojů z evropských fondů pro veřejnou i podnikatelskou infrastrukturu
· podpora rozvoje ubytoven levnějšího typu, velkokapacitního ubytování
· potenciál k rozvoji venkovské turistiky a agroturistiky

· vytvoření větších možností sportovního vyžití v chatových osadách, pro turisty i pro místní obyvatele

· propagace regionu při příležitosti krajské aktivity „Královský průvod“
· vybudování nových cyklostezek – Praha – Karlštejn – Beroun  podél řeky Berounky

· spolupráce s ČD na úpravách železničních zastávek

· nalezení vhodných lokalit pro umístění parkovišť typu  P&R (auto – HD), B&R (kolo – HD), P&B (auto – kolo) 

· přeměna orné půdy v CHKO Český kras na pastviny

· zlepšení či obnova některých polních cest

· snaha o vytvoření vyhovující sítě hromadné dopravy (vlak, autobusy)

Ohrožení 

· nedokončená infrastruktura cestovního ruchu (restaurace, parkoviště, infocentra atd.)
· nenalezení dostatku finančních zdrojů k předfinancování projektů zejména v oblasti veřejné infrastruktury
· vznik dalších autokempů v blízkosti CHKO Český kras
· nedostatečná podpora a integrace novousedlíků

· nebude-li nalezen vyrovnaný vztah mezi ochranou přírodního prostředí a stavebním rozvojem obcí, region přijde o kvalitní životní prostředí a přestane být dostatečně atraktivní pro své obyvatele i návštěvníky (může dojít ke snížení počtu obyvatel)

· nárůst osobní automobilové dopravy zvláště v obcích s překotným růstem bytové výstavby, průjezd centrem obcí může vzrůst až na 4 automobily na jeden dům denně

· omezování a nedostatečná kvalita hromadné dopravy
6. organizace a řízení cestovního ruchu

DM regionu Karlštejnsko funguje v rámci Svazku obcí Region Dolní Berounka. Jedním z cílů je vytvoření samostatného subjektu, jehož členy budou jednotliví stávající i budoucí partneři. Tento subjekt bude ekonomicky nezávislý, bude řízen vlastními strukturami a orgány. Pro tuto organizaci je nejvhodnější právní subjekt občanské sdružení – v něm se mohou sdružovat fyzické osoby i právnické osoby, obce i jejich svazky. Subjekt by měl mít v názvu regionální označení Karlštejnsko, nejlépe "Region Karlštejnsko".

Práci DM by měla doplňovat další navazující činnost v regionu Karlštejnsko a napomáhat jeho celkovému rozvoji.

Strategie je rozčleněna do 6 oblastí na: 

1. Vývoj turistických produktů a produktových balíčků cestovního ruchu (tvorba konečných produktů a produktových balíčků cestovního ruchu zaměřených na vybrané cílové skupiny, opatřených svou vlastní značkou) 

2. Propagace (zaměření se na propagaci destinace Karlštejnsko a produktových balíčků cestovního ruchu, na vytváření požadovaného pozitivního image turistického regionu jako celku a na prezentaci vlastní společnosti destinačního managementu) 

3. Marketing (vytváření podmínek pro realizaci produktů na trhu, podpora využívání potenciálu cestovního ruchu v regionu, rozvoj organizovaného cestovního ruchu, zajištění informačních potřeb a požadavků klientů …) 

4. Monitoring trhu (sběr, sledování a vyhodnocení statistických informací s následným vytvořením servisu pro zainteresované subjekty a partnery) 

5. Organizace destinačního managementu v regionu (zajištění efektivně fungující organizace aktivit společnosti destinačního managementu a sektoru cestovního ruchu v regionu a spolu s partnery vytvoření systému organizace cestovního ruchu v regionu) 

6. Financování činnosti destinačního managementu v regionu (bude zajištěno formou prostředků z veřejných zdrojů, z vlastní činnosti, z donorských zdrojů a z podílu na předpokládaném růstu příjmů z cestovního ruchu) 

V jednotlivých oblastech budou vykonávány následující aktivity:

1. Vývoj turistických produktů a produktových balíčků cestovního ruchu 
a. Z velkého „skladiště“ jednotlivých, často velmi kvalitních, komponentů/polotovarů konečného produktu vytvořit lákavý „obchodní dům“ konečných produktů a produktových balíčků cestovního ruchu. Sejmout tak z klientů (potenciálních i skutečných návštěvníků a turistů) zátěž, spočívající v nutnosti vlastního, často nekvalifikovaného, a tudíž více či méně úspěšného, sestavování konečného kvalitního produktu a sehrát roli „kompletujícího pracoviště“ takovýchto produktů. Tyto budou těžit z konkurenčních výhod turistické destinace Karlštejnsko a jeho subregionů (mikroregionů) a budou mít všechny vlastnosti konkurenceschopného produktu, tedy: 

i. budou jednoznačně směrované na vybrané cílové skupiny (např. rodiny s dětmi, důchodci, sportovně aktivní turisté atd.)

ii. budou mít svou značku, jasné parametry, garance a cenu

iii. budou řešit stávající absenci turistických produktů a produktových balíčků.

2. Propagace

a. zaměřit se primárně na propagaci destinace Karlštejnsko jako konkurenceschopné destinace cestovního ruchu na národních i mezinárodních trzích, jako typické středoevropské destinace, hlásící se k historii a současnosti České republiky, využít lokalizace této turistické destinace v sousedství hlavního města Prahy,

b. zaměřit se na propagaci produktů cestovního ruchu (tedy ne jejich komponentů/polotovarů nebo subdodavatelů) charakteristických pro tuto destinaci a vzhledem k cílené přípravě těchto produktů pro konkrétní cílové skupiny přispět k růstu počtu turistů a návštěvníků v regionu a k růstu příjmů v sektoru cestovního ruchu,  

c. zaměřit se na vytváření požadovaného pozitivního image turistického regionu jako celku,

d. zaměřit se na vybudování sítě informačních center různého charakteru (kanceláře, nástěnky, tabule..) a velikosti ve všech relevantních lokalitách regionu Karlštejnsko

e. zaměřit se na prezentaci vlastní společnosti destinačního managementu.

3. Marketing 

a. uplatnit principy marketingové orientace, tedy orientace na klienta, spočívající v:

i. jasné definici cílových skupin – potenciálních kupujících produktů cestovního ruchu regionu,

ii. definici požadované tržní pozice v rámci jednotlivých cílových skupin,

iii. formulaci marketingového mixu pro tyto cílové skupiny,

b. vytvářet podmínky pro realizaci - zajištění prodeje vytvářených produktů na trhu, tedy vytvoření jakéhosi virtuálního „obchodního domu“, využívajícího vícekanálového prodeje, tj. prodeje přes cestovní kanceláře, prodeje přes internet, ale i prodeje přes zprostředkovatele (např. přes informační centra, dodavatele dílčích služeb atd.),

c. zajišťovat informační kanály a požadavky klientů využíváním již vytvořených informačních zdrojů a jejich zefektivnění zejména cestou vzájemného propojení a maximální orientace na uživatelskou „přítulnost“ a dostupnost pro cílové skupiny klientů,

d. podílet se na zvyšování atraktivnosti a připravenosti regionu pro specifické „klienty“ a potenciální externí partnery (tzv. marketingové prostředníky), tj. pro:

i. média, 

ii. potenciální investory do cestovního ruchu

iii. donory (zejména fondy EU atd.),

e. podporovat rozvoj odborného vzdělávání jako podmínky aktivace potenciálu cestovního ruchu v regionu, zejména formou zajištění vzdělávacích resp. výcvikových programů a zajištění zdrojů, pro jejich realizaci a zpřístupnění pro co nejširší vrstvy zájemců,

f. podílet se s partnery na zajištění rozvoje organizovaného cestovního ruchu, tedy takového cestovního ruchu, který bude principielně příjemný pro návštěvníky a turisty a zároveň šetrný vůči prostředí, ve kterém se odehrává,

g. zajistit marketing pro vlastní společnost destinačního managementu.

4. Monitoring trhu (sběr, sledování a vyhodnocování statistických informací) - vytvoření servisu pro zainteresované subjekty a partnery, spočívající zejména v zajištění:

a. interpretovaných sekundárních dat o regionálním, národním a mezinárodních trzích cestovního ruchu,    

b. přípravy, sběru a interpretaci primárních dat, tedy zajištění pravidelných průzkumů, zaměřených na návštěvníky a turisty a vytvářející potřebnou zpětnou vazbu o spokojenosti a požadavcích klientely.

5. Organizace destinačního managementu v regionu:

a. na základě podnikatelského přístupu vycházejícího z optimálního využití dostupných zdrojů zajistit transparentně a efektivně fungující organizaci aktivit společnosti destinačního managementu a sektoru cestovního ruchu v regionu,

b. vytvořit s partnery systém organizace cestovního ruchu v regionu, který je postavený na interním individuálním přístupu k podnikatelům v cestovním ruchu, jednotlivým obcím, mikroregionům a k dalším partnerům (např. neziskové organizace – o.s.Náruč) a na tržně (klientsky) orientovaném vnějším přístupu k jednotlivým cílovým skupinám návštěvníků a turistů,

c. využití stávajících kapacit pro potřeby chodu společnosti destinačního managementu; v případě potřeby vybudování nových kapacit partnerů pro efektivní fungování společnosti a následného zajištění potřeb cestovního ruchu v regionu.

6. V oblasti financování činnosti:

a. zejména pro rozjezd a zavedení destinačního managementu v regionu, tj. pro roky 2008 - 2013 využít k financování činnosti:

i. prostředků z veřejných zdrojů (zejména dotační program ROP)

ii. pro dofinancování zajistit zdroje z vlastní činnosti (servis pro podnikatele v cestovním ruchu) a z vlastních zdrojů společnosti (členské příspěvky atp.)

b. pro financování aktivit v dalším období (od roku 2014) vycházet z poklesu dotačních prostředků a zajistit dofinancování:

i. z vlastní činnosti (jako "servisní organizace" pro subjekty v regionu působící v cestovním ruchu) 

ii. z podílu na předpokládaném růstu příjmů cestovního ruchu, tedy zejména z podílu na prodeji produktů a produktových balíčků cestovního ruchu,

iii. z donorských zdrojů (programy EU, sponzoři atd.).  

7. strategie rozvoje cestovního ruchu
Na základě vypracované analýzy stávajícího stavu cestovního ruchu v turistické destinaci Karlštejnsko jsou stanoveny jednotlivé strategické oblasti, jejichž naplněním by mělo dojít k dalšímu trvale udržitelnému rozvoji turistiky na Karlštejnsku a tím splnění strategického cíle stanoveného ve strategii MAS Karlštejnsko „Zlepšování kvality života a životního prostředí v regionu Karlštejnsko“. Stanovené cíle jsou směřovány k horizontu do roku 2013, tedy na období možnosti čerpání finančních zdrojů ze strukturálních fondů Evropské unie. Strategie slouží jako základ pro odvození konkrétních opatření, aktivit, projektů a programů včetně návrhu finančního zajištění naplnění strategie.
Navrhované strategické oblasti rozvoje cestovního ruchu v regionu Karlštejnsko jsou následující: 
· Zvýšení úrovně služeb pro rozvoj turistiky a cestovního ruchu 
· Rozšíření období hlavní turistické sezóny
· Podpora využití krajiny pro rozvoj cestovního ruchu

· Péče o kulturní památky, drobné památky v krajině a místní architekturu 

· Podpora spolupráce veřejné správy a podnikatelského sektoru

· Zlepšení dopravních vazeb a dopravní obsluhy

· Podpora místních tradic, zvyků a společenského života

· Meziregionální spolupráce 

· Vzdělávání, poradenství a předávání zkušeností

Zvýšení úrovně služeb pro rozvoj turistiky a cestovního ruchu
· podpora rozšiřování a kvality ubytovacích a stravovacích kapacit všech kategorií a návazné turistické infrastruktury,

· cílená propagace turistických cílů v území a nabídka kulturních a společenských akcí během turistické sezóny,

· rozšíření nabídky kulturních a společenských akcí pro návštěvníky regionu podporou animace hmotného i nehmotného kulturního dědictví regionu, 

· Vytvoření a realizace jednotného informačního a rezervačního systému regionu Karlštejnsko.  
Rozšíření období hlavní turistické sezóny 

· rozvoj služeb pro zimní sportování a turistiku – nabídka krytých sportovišť a zařízení, vytvoření a údržba lyžařských stop ve vyšších polohách (Brdský hřbet) apod.,

· podpora rozšíření nabídky a kvality služeb včetně otevírací doby turistických cílů mimo hlavní sezónu.
Podpora využití krajiny pro rozvoj cestovního ruchu 
· Podpora péče o přírodní dědictví (NPR, CHKO, systémy Natura2000 aj.),

· Zakládání a obnova původních krajinných struktur a prvků (remízů, alejí, soliterních stromů, větrolamů, březových porostů aj. včetně polních cest a ošetření stromů, péče o památné stromy aj.),

· podpora využití dostupných lokalit pro turistiku, hledání vyvážených vztahů mezi rozvojem turistiky a ochranou přírody (vyhledávání vzorových projektů),
· vytváření sítě naučných a turistických stezek (cyklostezky, vodní stezky, hipostezky, pěší stezky aj.) včetně doprovodné infrastruktury (informační tabule, značení, lavičky, odpadkové koše, vyhlídky, odpočinková místa aj.),
· využití protipovodňových opatření k rozvoji místních dopravních a turistických stezek (pěší trasy, cyklotrasy), včetně zvýšení informovanosti o ochraně proti povodním.
Péče o kulturní památky, drobné památky v krajině a místní architekturu

· úpravy a opravy kulturních památek, jejich propagace a doplnění informací o historii a významu památek, 

· úprava přístupových cest k historickým stavbám a kostelům, péče o okolí památek a sakrálních staveb,

· úpravy okolí drobných památek a architektonických prvků v krajině i v centrech obcí a péče o okolí těchto památek.

Podpora spolupráce veřejné správy a podnikatelského sektoru

· odstranění nedostatečné komunikace nebo nízký stupeň spolupráce mezi zainteresovanými subjekty CR – podnikatelské subjekty, obce, nevládní neziskové organizace, 
· podpora podnikatelských aktivit, které mají pozitivní vliv na rozvoj obcí (především oblast služeb a rozvoje infrastruktury),

· podpora spolupráce veřejné správy a podnikatelského sektoru formou vyhledávání ukázkových projektů, propagace ukázkových projektů po jejich realizaci,

· podpora spolupráce veřejné správy a podnikatelského sektoru při společenských, kulturních, sportovních aj. akcích místního nebo regionálního významu,

· podpora spolupráce veřejné správy a podnikatelského sektoru v oblasti propagace turistického ruchu celého regionu.

Zlepšení dopravních vazeb a dopravní obsluhy

· obnova doprovodných místních komunikací vč. nezbytné technické infrastruktury,

· zlepšení možnosti překonání přírodních nebo dopravních překážek v území (opravy mostků a mostů, podpora výstavby lávek pro pěší a cyklisty a pod.),

· provedení částečných i komplexních pozemkových úprav a postupná realizace navržených technických opatření,

· zlepšení dopravní obslužnosti území hromadnou dopravou, především o víkendech, podpora vytvoření integrovaného dopravního systému (autobus - vlak),

· vytváření podmínek pro vyšší využití cyklistiky pro cesty do škol a do zaměstnání,

· výstavby a rekonstrukce oddělených komunikací pro pěší včetně přístupu na tyto komunikace pro tělesně postižené a matky s kočárky.

Podpora místních tradic, zvyků a společenského života

· investiční vybavení a služby k pořádání lokálních společenských a kulturních akcí - festivaly, slavnosti, pouti,

· podpora společné prezentace kulturních a společenských aktivit v území,

· podpora místních kulturních tradic a zvyklostí, tradičních regionálních řemesel aj.
Meziregionální a mezinárodní spolupráce

· podpora meziregionální a mezinárodní spolupráce při předávání praktických zkušeností z příprav a realizací projektů obdobného typu,
· podpora aktivit členských obcí a spolků při jejich spolupráci s vlastními zahraničními i tuzemskými partnerskými obcemi, městy nebo spolky, 
· spolupráce na přípravě a realizaci meziregionálních nebo mezinárodních „zrcadlových“ projektů (projektů stejného typu, výměnných projektů a pod.). 

Vzdělávání, poradenství a předávání zkušeností

· předávání zkušeností a spolupráce při získávání dotací z regionálních, národních a zahraničních programů a grantů,

· poradenství místním podnikatelským a neziskovým subjektům při přípravě projektů a žádostí o jejich finanční podporu 

· Vzdělávání podnikatelů v oblasti cestovního ruchu, 
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